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 Для размещения на официальном сайте  

 

 

Информация о персональном составе педагогических работников,  

участвующих в реализации основной образовательной программы дошкольного образования 

 МБДОУ №6 

 

фамилия, имя, 

отчество 

(последнее - при 

наличии) 

педагогического 

работника 

занимаемая 

должность 

(должности) 

преподаваемые 

учебные 

предметы, 

курсы, 

дисциплины 

(модули) 

уровень (уровни) 

профессионального 

образования с 

указанием 

наименования 

направления 

подготовки и (или) 

специальности, в том 

числе научной, и 

квалификации 

ученая 

степень 

(при 

наличии) 

ученое 

звание (при 

наличии) 

сведения о 

повышении 

квалификации (за 

последние 3 года) 

сведения о 

профессиональной 

переподготовке (при 

наличии) 

сведения о 

продолжительности 

опыта (лет) работы в 

профессиональной 

сфере, 

соответствующей 

образовательной 

деятельности по 

реализации учебных 

предметов, курсов, 

дисциплин (модулей) 

наименование 

общеобразовательной 

программы 

(общеобразовательных 

программ), код и 

наименование профессии, 

специальности 
(специальностей), направления 

(направлений) подготовки или 

укрупненной группы профессий, 

специальностей и направлений 

подготовки профессиональной 

образовательной программы 

высшего образования по 

программам бакалавриата, 

специалитета, магистратуры, 

ординатуры, ассистентуры-

стажировки, шифр и наименование 

области науки, группы научных 

специальностей, научной 

специальности программы 

(программ) подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в 

аспирантуре (адъюнктуре), в 

реализации которых участвует 

педагогический работник 

Чалая  

Вера 

Владимировна 

Заведующий Управление 

ДОУ 

Высшее 

профессиональн

ое, 

Владимирский 

ГПУ, 2001 г 

нет нет 2024 г. 

Управление 

качеством 

образования в 

ДОО в 

ВИРО им Л.И. 

Новиковой, 

«Менеджмент в 

образовании» вид 

профессионально

22 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_0_29.08.2024_1740064135.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_0_29.08.2024_1740064135.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_0_29.08.2024_1740064135.pdf


специальность 

«дошкольная 

педагогика и 

психология» 

квалификация 

«преподаватель 

дошкольной 

педагогики и 

психологии, 

методист» 

 

соответствии с 

обновленным 

нормативно-

правовым 

полем, 24 ч 

й деятельности 

«Управление в 

сфере 

образования», 

22.05.2019 год 

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Калёнова 

Наталья 

Владимировна 

Заместитель 

заведующего 

по ВиМР 

Организация 

методической 

работы ДОУ 

Высшее 

профессиональн

ое, 

Вятский ГПУ, 

2002г,  

специальность 

«педагогика и 

методика 

начального 

образования» 

квалификация 

«учитель 

начальных 

классов и 

культурологии» 

нет нет 2023 г, ВИРО 

Стратегия 

развития 

дошкольной 

образовательно

й организации: 

методический 

аспект,72 ч 

2024 г, ВИРО 

Специфика 

планирования 

образовательно

го процесса в 

ДОО в 

соответствии с 

обновленным 

нормативно-

правовым 

полем, 36 ч 

2025 г, ВИРО 

Реализация 

художественно

-творческой 

деятельности 

детей 

дошкольного 

возраста в 

соответствии с 

ФОП ДО: 

практикум, 48 ч 

 23 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 
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Костырева 

Ирина 

Юрьевна 

Инструктор 

по 

физкультуре 

Образователь

ная 

деятельность 

по 

физическому 

развитию 

дошкольнико

в 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Московская 

ГАФК,1997г,  

квалификация 

«физическая 

культура и 

спорт», 

специальность 

«физическая 

культура и 

спорт» 

нет нет 2023 г, ВИРО 

Профессиональ

но-значимые 

компетенции 

инструктора по 

физической 

культуре ДОО, 

72 ч 

 26 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Ермакова 

Елизавета 

Романовна 

Музыкальны

й 

руководитель 

Образователь

ная 

деятельность 

по 

художествен

но-

эстетическом

у развитию 

(музыка) 

ФГБОУ высшего 

образования 

"Нижегородская 

государственная 

консерватория 

им. М.И. 

Глинки" г 

Нижний 

Новгород, 2025 

год  

специальность 

"Актерское 

мастерство", 

 квалификация 

"артист 

музыкального 

театра, актерское 

искусство" 

нет нет В 2025 году 

Нижегородская 

государственна

я 

консерватория 

им. М.И. 

Глинки" 

 0,6 мес ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Белозерова 

Ирина 

Николаевна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Среднее 

профессиональн

ое,  

Муромское 

педагогическое 

училище, 1986 г, 

специальность 

«дошкольное 

воспитание», 

квалификация 

«воспитатель 

детского сада» 

нет нет 2025 г, ВИРО 

Специфика 

реализации 

детских видов 

деятельности в 

группах 

раннего 

возраста, 36 ч 

 42 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 
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Латышева 

Светлана 

Алексеевна 

Воспитатель  Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Диплом 

бакалавра, 

Владимирский 

государственный 

университет им. 

А.Г. и Н.Г. 

Столетовых» г. 

Владимир, 

04.07.2020 года. 

Программа 

бакалавра по 

направлению 

подготовки 

«Психолого-

педагогическое 

образование», 

квалификация 

«бакалавр» 

нет нет 2025 г, ВИРО 

Специфика 

организации 

образовательно

го процесса в 

работе с детьми 

раннего 

возраста в 

условиях 

реализации 

ФГОС ДО, 72 ч 

 5 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Бойцова 

Светлана 

Павловна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Высшее 

профессиональн

ое, 

Шуйский ПГУ, 

2009 г, 

специальность 

«социальная 

педагогика» 

квалификация 

«социальный 

педагог» 

нет нет 2026 г, ВИРО 

Поддержка 

инициативы 

детей 

дошкольного 

возраста в 

разных видах 

детской 

деятельности в 

условиях 

изменения 

ФГОС ДО. 

 31 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Киселева 

Ольга Юрьевна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Среднее 

профессиональн

ое, 

Профессиональн

ый лицей №35, г. 

Ковров 

квалификация 

«гувернантка», 

специальность 

«дошкольное 

воспитание»  

 

нет нет 2026 г, ВИРО 

Современные 

образовательны

е технологии 

как средство 

достижения 

целевых 

ориентиров 

дошкольного 

образования.72 

ч 

Диплом о 

профессионально

й переподготовке 

по программе 

«Педагогика и 

методика 

дошкольного 

образования», 

квалификация 

«воспитатель 

детей 

дошкольного 

8 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 
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возраста», 2020 

год  

 

Ельцова 

Валентина 

Александровна 

Воспитатель  Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Муромское 

педагогическое 

училище 

Владимирской 

области, 1969 

Квалификация 

"воспитатель 

детского сада", 

специальность 

"дошкольное 

образование" 

нет нет 2023 г ВИРО, 

Организация 

педагогическог

о процесса в 

соответствие с 

ФГОС ДО, 108 

ч 

 

 51 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Козлова 

Галина 

Николаевна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Владимирский 

ГПИ им 

Лебедева-

Полянского, 

1979г,  

специальность 

«биология», 

квалификация 

«учитель 

биологии» 

нет нет 2023 г ВИРО, 

Организация 

педагогическог

о процесса в 

соответствие с 

ФГОС ДО, 108 

ч 

 

 50 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Бурмистрова 

Александра 

Юрьевна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Среднее 

профессиональн

ое, 

Ивановское 

педагогическое 

училище, 1977г, 

специальность 

«преподавание в 

начальных 

классах» 

квалификация 

«учитель в 

начальных 

классах» 

нет нет 2023 г, ВИРО 

Организация 

педагогическог

о процесса в 

соответствие с 

ФГОС ДО, 108 

ч 

 

 47 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 
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Фатыхова 

Валентина 

Вениаминовна 

воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Высшее 

педагогическое, 

Владимирский 

государственный 

педагогический 

институт им. 

П.И. Лебедева-

Полянского, 

1981 год 

Квалификация 

«учитель 

математики 

средней школы», 

специальность 

«математика» 

 

нет нет 2026 г, ВИРО 

Современные 

образовательны

е технологии 

как средство 

достижения 

целевых 

ориентиров 

дошкольного 

образования.72 

ч 

 50 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 

 

Степанова 

Марина 

Альбертовна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Шуйский ГПУ, 

2011г, 

специальность 

«дошкольная 

педагогика и 

психология» 

квалификация 

«преподаватель 

дошкольной 

педагогики и 

психологии» 

нет нет  

2023 г, ВИРО 

2023 г, ВИРО 

Организация 

педагогическог

о процесса в 

соответствие с 

ФГОС ДО, 108 

ч  

 

2024 г. ВИРО, 

Речевое 

развитие 

дошкольников 

в процессе 

познавательно-

исследовательс

кой 

деятельности 

дошкольников, 

36 ч 

 38 ОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_0_

29.08.2024_174006413

5.pdf 
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https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_0_29.08.2024_1740064135.pdf


 

Информация о персональном составе педагогических работников,  

участвующих в реализации адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования 

 МБДОУ №6 

 

фамилия, имя, 

отчество 

(последнее - при 

наличии) 

педагогического 

работника 

занимаемая 

должность 

(должности) 

преподаваемые 

учебные 

предметы, 

курсы, 

дисциплины 

(модули) 

уровень (уровни) 

профессионального 

образования с 

указанием 

наименования 

направления 

подготовки и (или) 

специальности, в том 

числе научной, и 

квалификации 

ученая 

степень 

(при 

наличии) 

ученое 

звание (при 

наличии) 

сведения о 

повышении 

квалификации (за 

последние 3 года) 

сведения о 

профессиональной 

переподготовке (при 

наличии) 

сведения о 

продолжительности 

опыта (лет) работы в 

профессиональной 

сфере, 

соответствующей 

образовательной 

деятельности по 

реализации учебных 

предметов, курсов, 

дисциплин (модулей) 

наименование 

общеобразовательной 

программы 

(общеобразовательных 

программ), код и 

наименование профессии, 

специальности 
(специальностей), направления 

(направлений) подготовки или 

укрупненной группы профессий, 

специальностей и направлений 

подготовки профессиональной 

образовательной программы 

высшего образования по 

программам бакалавриата, 

специалитета, магистратуры, 

ординатуры, ассистентуры-

стажировки, шифр и наименование 

области науки, группы научных 

специальностей, научной 

специальности программы 

(программ) подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в 

аспирантуре (адъюнктуре), в 

реализации которых участвует 

педагогический работник 

Чалая  

Вера 

Владимировна 

Заведующий Управление 

ДОУ 

Высшее 

профессиональн

ое, 

Владимирский 

ГПУ, 2001 г 

специальность 

«дошкольная 

педагогика и 

психология» 

квалификация 

«преподаватель 

дошкольной 

педагогики и 

психологии, 

методист» 

 

 

нет нет 2024 г. 

Управление 

качеством 

образования в 

ДОО в 

соответствии с 

обновленным 

нормативно-

правовым 

полем, 24 ч 

ВИРО им Л.И. 

Новиковой, 

«Менеджмент в 

образовании» вид 

профессионально

й деятельности 

«Управление в 

сфере 

образования», 

22.05.2019 год 

22 АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 

 

https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf


Калёнова 

Наталья 

Владимировна 

Заместитель 

заведующего 

по ВиМР 

Организация 

методической 

работы ДОУ 

Высшее 

профессиональн

ое, 

Вятский ГПУ, 

2002г,  

специальность 

«педагогика и 

методика 

начального 

образования» 

квалификация 

«учитель 

начальных 

классов и 

культурологии» 

нет нет 2023 г, ВИРО 

Стратегия 

развития 

дошкольной 

образовательно

й организации: 

методический 

аспект,72 ч 

 

2024 г, ВИРО 

Специфика 

планирования 

образовательно

го процесса в 

ДОО в 

соответствии с 

обновленным 

нормативно-

правовым 

полем, 36 ч 

 

2025 г, ВИРО 

Реализация 

художественно

-творческой 

деятельности 

детей 

дошкольного 

возраста в 

соответствии с 

ФОП ДО: 

практикум, 48 ч 

 23 АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 

 

Иванова  

Марина 

Сергеевна 

Учитель -

логопед 

Групповые и 

индивидуаль

ные занятия с 

детьми групп 

компенсирую

щей 

направленнос

ти, 

коррекционн

о-

развивающая 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Шуйский ГПИ 

им Д.А. 

Фурманова, 

1989г,  

специальность 

«логопедия» 

нет нет 2026 г, ВИРО 

Преодоление 

речевых 

нарушений у 

детей: 

содержание и 

организация 

логопедическо

й работы. 

 43 АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 
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https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf
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https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROP_OP_1_29.08.2025_1764078677.pdf


работа с 

дошкольника

ми 

 

 

квалификация 

«учитель-

логопед»  

Костырева 

Ирина 

Юрьевна 

Инструктор 

по 

физкультуре 

Образователь

ная 

деятельность 

по 

физическому 

развитию 

дошкольнико

в 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Московская 

ГАФК,1997г,  

квалификация 

«физическая 

культура и 

спорт», 

специальность 

«физическая 

культура и 

спорт» 

 

нет нет 2023 г, ВИРО 

Профессиональ

но-значимые 

компетенции 

инструктора по 

физической 

культуре ДОО, 

72 ч 

 26 АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 

 

Ермакова 

Елизавета 

Романовна 

Музыкальны

й 

руководитель 

Образователь

ная 

деятельность 

по 

художествен

но-

эстетическом

у развитию 

(музыка) 

ФГБОУ высшего 

образования 

"Нижегородская 

государственная 

консерватория 

им. М.И. 

Глинки" г 

Нижний 

Новгород, 2025 

год  

специальность 

"Актерское 

мастерство", 

 квалификация 

"артист 

музыкального 

театра, актерское 

искусство" 

нет нет В 2025 году 

Нижегородская 

государственна

я 

консерватория 

им. М.И. 

Глинки" 

 0,6 мес АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 

 

Коновалова  

Татьяна 

Алексеевна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Владимирский 

ГПИ им П.И. 

Лебедева-

Полянского,1981

г,  

нет нет 2023 г, ВИРО 

Современные 

тенденции 

коррекционно-

развивающей 

работы 

 32 АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 
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специальность 

«русский язык и 

литература» 

квалификация 

«учитель 

русского языка и 

литературы» 

воспитателя 

коррекционной 

группы ДОО, 

72 ч 

 

Хваталова 

Юлия 

Алексеевна 

Воспитатель Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Владимирский 

ГУ , 2016г,   

специальность 

«педагогика и 

методика 

дошкольного 

образования»  

квалификация 

«организатор-

методист 

дошкольного 

образования». 

нет нет 2024 г, ВИРО 

Современные 

тенденции 

коррекционно-

развивающей 

работы 

воспитателя 

коррекционной 

группы ДОО,72 

ч 

 24 АОП ДО МБДОУ №6 

https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROP_OP_1_

29.08.2025_176407867

7.pdf 
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Информация о персональном составе педагогических работников,  

участвующих в реализации дополнительных образовательных программ МБДОУ №6  
 

фамилия, имя, 

отчество 

(последнее - при 

наличии) 

педагогического 

работника 

занимаемая 

должность 

(должности) 

преподаваемые 

учебные 

предметы, 

курсы, 

дисциплины 

(модули) 

уровень (уровни) 

профессиональног

о образования с 

указанием 

наименования 

направления 

подготовки и (или) 

специальности, в 

том числе 

научной, и 

квалификации 

ученая 

степень 

(при 

наличии) 

ученое 

звание 

(при 

наличии) 

сведения о 

повышении 

квалификации (за 

последние 3 

года) 

сведения о 

профессиональной 

переподготовке 

(при наличии) 

сведения о 

продолжительности 

опыта (лет) работы в 

профессиональной 

сфере, 

соответствующей 

образовательной 

деятельности по 

реализации учебных 

предметов, курсов, 

дисциплин 

(модулей) 

наименование 

общеобразовательной 

программы 

(общеобразовательных 

программ), код и наименование 

профессии, специальности 

(специальностей), направления 

(направлений) подготовки или укрупненной 

группы профессий, специальностей и 

направлений подготовки профессиональной 

образовательной программы высшего 

образования по программам бакалавриата, 

специалитета, магистратуры, ординатуры, 

ассистентуры-стажировки, шифр и 

наименование области науки, группы 

научных специальностей, научной 

специальности программы (программ) 

подготовки научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре 

(адъюнктуре), в реализации 

которых участвует 

педагогический 

работник 

Калёнова 

Наталья 

Владимировна 

Воспитатель  Образователь

ная 

деятельность 

с 

дошкольника

ми: 

художествен

но-

эстетическое 

развитие 

детей 

Высшее 

профессиональн

ое, 

Вятский ГПУ, 

2002г,  

специальность 

«педагогика и 

методика 

начального 

образования» 

квалификация 

«учитель 

начальных 

классов и 

культурологии» 

нет нет 2025 г, ВИРО 

Реализация 

художественно

-творческой 

деятельности 

детей 

дошкольного 

возраста в 

соответствии с 

ФОП ДО: 

практикум, 48 ч 

- 23 Дополнительная 

общеобразовательн

ая 

общеразвивающая 

программа 

художественной 

направленности 

«Цветик-

семицветик»  
https://t192387.dou.obr

azovanie33.ru/sveden/e

ducation/SROPDO_O

BPROG_0_29.05.2025

_1757489753.pdf 

 

Костырева 

Ирина 

Юрьевна 

Инструктор 

по 

физкультуре 

Образователь

ная 

деятельность 

по 

физическому 

развитию 

дошкольнико

в 

Высшее 

профессиональн

ое,  

Московская 

ГАФК,1997г,  

квалификация 

«физическая 

нет нет 2023 г, ВИРО 

Профессиональ

но-значимые 

компетенции 

инструктора по 

физической 

культуре ДОО, 

72 ч 

- 26 Дополнительная 

общеобразовательн

ая 

общеразвивающая 

программа 

здоровьесберегающ

https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROPDO_OBPROG_0_29.05.2025_1757489753.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROPDO_OBPROG_0_29.05.2025_1757489753.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROPDO_OBPROG_0_29.05.2025_1757489753.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROPDO_OBPROG_0_29.05.2025_1757489753.pdf
https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROPDO_OBPROG_0_29.05.2025_1757489753.pdf


культура и 

спорт», 

специальность 

«физическая 

культура и 

спорт» 

 

ей направленности 

«Детский фитнес» 

https://t192387.dou.
obrazovanie33.ru/sv
eden/education/SRO
PDO_OBPROG_1_29.
05.2025_175748979
4.pdf 
 

 

 

 

Заведующий                                                                                                                                                В.В. Чалая 

https://t192387.dou.obrazovanie33.ru/sveden/education/SROPDO_OBPROG_1_29.05.2025_1757489794.pdf
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